CANADA

PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE CHICOUTIMI
SOCIETE DE TRANSPORT DU SAGUENAY

REGLEMENT NO 163

Ayant pour objet de décréter les régles de controle et de suivi
budgétaires a la Société de transport du Saguenay (STS).

CONSIDERANT qu'en vertu du deuxiéme alinéa de larticle 124.1 de la Loi sur les sociétés de
transport en commun (L.R.Q., ¢. S-30.01), le conseil doit adopter un réglement en matiére de contrble
et de suivi budgeétaires;

CONSIDERANT que ce réglement doit prévoir notamment le moyen utilisé pour garantir la
disponibilité des crédits préalablement a la prise de toute décision autorisant une dépense, lequel
moyen peut varier selon l'autorité qui accorde l'autorisation de depenses ou le type de déepenses
projetées;

CONSIDERANT qu'en vertu de l'article 125 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (L.R.Q.,
c. S-30.01), un réglement ou une résolution du conseil qui autorise une dépense n'a d'effet que si,
conformément au réglement adopté en vertu du deuxiéme alinéa de l'article 124.1, des crédits sont
disponibles pour les fins auxquelles la dépense est projetée;

CONSIDERANT qu'une autorisation de dépenses accordée en vertu du réglement no. 138 intitulé
«Reglement intérieur» n'a d’effet que si, conformément au reglement adopté en vertu du deuxiéme
alinéa dudit article 124.1, des crédits sont disponibles a cette fin;

CONSIDERANT qu'il y a lieu également de prévoir des modalités de reddition de comptes au conseil
aux fins de contrdle et de suivi budgétaires;

EN CONSEQUENCE

La Société décréte ce qui suit comme son réglement no. 163 :

SECTION | - PREAMBULE

ARTICLE 1

Le préambule ci-dessus fait partie intégrante du présent réglement.
ARTICLE 2

Dans le présent reglement, & moins que le contexte n'impose un sens différent, les mots et
expressions qui suivent signifient ou désignent :

Conseil : Conseil d’administration de la Société de transport du Saguenay.
Exercice : Période comprise entre le 1¢ janvier et le 31 décembre d’'une année.
Reglement no. 138 : Réglement no. 138 intitulé «Reglement intérieur de la Société de transport

du Saguenay» adopté par le conseil le 15 octobre 2003 ainsi que toute
modification qui pourra étre apportée a son texte.

Responsable d'activitt  Employé de la Société responsable d’'une enveloppe budgétaire qui lui a été
budgétaire : confiée, laquelle comprend toute enveloppe budgétaire qui est sous la
responsabilité d’un subalterne direct.
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Société ou STS : Société de transport du Saguenay.

SECTION Il - OBJECTIFS DU REGLEMENT
ARTICLE 3

Le présent réglement établit les regles de controle et de suivi budgétaires que tous les employés
concernés de la Sociéeté doivent suivre.

Plus spécifiquement, il établit les régles de responsabilité et de fonctionnement requises pour que toute
dépense a étre engagée ou effectuée par un employé de la Société soit diment autorisée aprés
vérification de la disponibilité des crédits nécessaires.

Le présent réglement s’applique a toute affectation de crédits imputable aux activités financiéres ou
aux activites d'investissement de I'exercice courant que le conseil peut étre amené a adopter par
resolution ou réglement.

ARTICLE 4

Le présent reglement établit aussi les regles de suivi et de reddition de comptes budgétaires que le
trésorier, tout autre officier de la STS autorisé et les responsables d’activité budgétaire de la Société
doivent suivre.

SECTION lll- PRINCIPES DU CONTROLE ET DU SUIVI BUDGETAIRES
ARTICLE 5

Les crédits nécessaires aux activités financiéres et aux activités d’investissement de la Société doivent
étre déposés au conseil et approuvés par le conseil de la Ville de Saguenay préalablement a leur
affectation & la réalisation des dépenses qui y sont reliées. Cette approbation de crédits revét la forme
d’'un vote des crédits exprimé selon 'un des moyens suivants :

I'adoption par le conseil de la Ville de Saguenay du budget annuel ou d'un budget
supplémentaire;

I'adoption par le conseil d'un réglement d’emprunt, suivi de son approbation par le conseil de
la Ville de Saguenay et par le ministre des Affaires municipales, des Régions et de
I'Occupation du territoire;

I'adoption par le conseil d'une résolution ou d'un réglement par lequel des crédits sont
affectés a partir de revenus excédentaires, du surplus accumulé, de réserves financiéres ou
de fonds réservés, suivi de son approbation par le conseil de la Ville de Saguenay, si la loi le
requiert, ainsi que par le ministre des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation
du territoire, le cas échéant.

ARTICLE 6

Pour pouvoir étre effectuée ou engagée, toute dépense doit étre diment autorisée par le conseil, un
officier de la STS autorisé ou un responsable d’activité budgétaire conformément au réglement de
délégation en vigueur, aprés vérification de la disponibilité des crédits nécessaires.

ARTICLE 7

Tout employé de la Société est responsable d’appliquer et de respecter le présent réglement en ce qui
le concerne.
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Tout responsable d'activité budgétaire doit observer le présent réglement lorsqu'il autorise une
dépense relevant de sa responsabilité avant qu'elle ne soit engagée ou effectuée. Il ne peut autoriser
que les dépenses relevant de sa compétence et n'engager les crédits prévus a son budget que pour
les fins auxquelles ils sont affectés.

SECTION IV - MODALITES GENERALES DU CONTROLE ET DU SUIVI
BUDGETAIRES

ARTICLE 8

Pour vérifier la disponibilité des crédits préatablement a 'autorisation d’'une dépense, le responsable de
Pactivité budgétaire concerné s'appuie sur le systéme comptable en vigueur dans la Société. Il en est
de méme pour le trésorier ou le directeur général le cas échéant, lorsque I'un ou 'autre doit autoriser
une dépense ou soumettre une dépense pour autorisation au conseil conformément au réglement
intérieur en vigueur.

ARTICLE 9

Si la vérification des crédits disponibles démonire une insuffisance de crédits dépassant la limite
prévue a son budget, le responsable d’activité budgétaire ou le trésorier ou le directeur général le cas
échéant, doit suivre les instructions fournies & 'article 17.

ARTICLE 10

Un employé qui n'est pas un responsable d'activité budgétaire ou qui n'est pas titulaire d'une
autorisation en vertu du réglement intérieur de la Société ne peut autoriser lui-méme quelque dépense
que ce soit. I peut toutefois engager ou effectuer une dépense, qui a été diiment autorisée au
préalable, s'il en a regu le mandat ou si sa description de fonctions le prévoit.

Si, a des fins urgentes, un employé doit encourir une dépense sans autorisation, il doit en aviser aprés
coup le responsable de I'activité budgétaire concerné dans le meilleur délai et lui remettre les relevés,
factures ou regus en cause.

ARTICLE 11

Le directeur général est responsable du maintien a jour du présent réglement. 1l doit présenter au
conseil pour adoption, s'il y a lieu, tout projet de modification dudit reglement qui s'avérerait nécessaire
pour I'adapter a de nouvelles circonstances ou a un changement législatif 'affectant.

Le directeur général, de concert avec le trésorier, est responsable de voir a ce que des contrles
internes adéquats soient mis et maintenus en place pour s'assurer de I'application et du respect du
réglement par tous les employés de la Societe.

SECTION V - ENGAGEMENTS S’ETENDANT AU-DELA DE L’EXERCICE COURANT
ARTICLE 12

Toute autorisation d’'un engagement de dépenses qui s'étend au-dela de I'exercice courant doit au
préalable faire 'objet d’'une vérification des crédits disponibles pour la partie imputable dans I'exercice
courant.

ARTICLE 13

Lors de la préparation du budget de chaque exercice, chaque responsable d'activité budgétaire doit
s'assurer que son budget couvre les dépenses engagées antérieurement qui doivent étre imputées aux
activités financiéres de 'exercice et dont il est responsable. Le trésorier de la Société doit s’assurer
que les crédits nécessaires a ces dépenses sont correctement pourvus au budget.
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SECTION VI - DEPENSES PARTICULIERES
ARTICLE 14

Certaines dépenses sont de nature particuliere puisque difficilement compressibles et se prétant peu a
un contréle a priori bien qu'elles doivent comme toute autre dépense faire l'objet d'un contrble a
posteriori et d’un suivi budgétaires. Sans étre exhaustives, ces dépenses sont notamment :

* le carburant qui fait l'objet d'un achat regroupé;

+ les dépenses d'électricité, de chauffage, de télecommunication et de poste, lesquelles sont
payées sur réception de facture;

« les dépenses inhérentes a I'application des conventions collectives ou reliées aux conditions
de travail et au traitement de base;

*+ les engagements relatifs aux avantages sociaux futurs;

+  les assurances et immatriculation des véhicules;

+ les paiements en capital et intéréts ainsi que de toutes les autres dépenses découlant des
émissions des obligations de la Sociéte;
les frais de services bancaires;

+  les intéréts sur la dette a court terme;

+ les taxes municipales, permis et licences;

+  le remboursement de bons du Trésor, billets ou autres effets a court terme;

+ le paiement des sommes dues en vertu des clauses confractuelles d'un contrat diment
approuve;

+ le paiement des franchises d’assurances lorsque I'assureur a accepté la réclamation;

+ le paiement des sommes dues en vertu d’'une obligation légale;

+ les provisions et affectations comptables.

Lors de la préparation du budget de chaque exercice, chaque responsable d'activité budgétaire
concerné doit s'assurer que son budget couvre toutes dépenses qu'il prévoit engager ainsi que les
dépenses particuliéres dont il est responsable. Le trésorier de la Société doit s’assurer que les crédits
nécessaires a ces dépenses particuliéres sont correctement pourvus au budget.

ARTICLE 15

Bien que les dépenses particuliéres dont il est question & l'article 14 se prétent peu & un contrble a
priori, elles sont soumises comme foute autre dépense aux regles de suivi et de reddition de comptes
budgétaires prescrites a la section VIl du présent réglement.

ARTICLE 16

Lorsqu'une situation imprévue survient, telle la conclusion d’une entente hors cour en conformité avec
larticle 6.3.1 du réglement numéro 138, ou d’une nouvelle convention collective, le trésorier doit
s'assurer de pourvoir aux crédits additionnels requis. i peut procéder, s'il y a lieu, aux virements
budgétaires appropriés en accord avec le directeur général et le conseil, le cas écheant.

ARTICLE 17

Lorsque la Société décréte par réglement un emprunt pour financer des dépenses en immobilisations
tel que prévu a l'article 123 de la Loi sur les sociétés de transport en commun, elle peut inclure a ce
réglement un maximum de 10 % des dépenses autorisées audit réglement pour financer des dépenses
antérieures au réglement relatives & des analyses de besoins et/ou études de préfaisabilité et/ou
analyses bénéfices-colts.
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SECTION VII - SUIVI ET REDDITION DE COMPTES BUDGETAIRES
ARTICLE 18

Le trésorier doit effectuer réguliérement un suivi du budget et rendre compte immédiatement au
directeur général dés qu'il anticipe un dépassement budgétaire. Il doit signifier par écrit tout écart
budgétaire défavorable constaté ou anticipé dans une note qu'il transmet au directeur général et au
responsable du service concerné, accompagnée, s'il y a lieu, d'une demande de virement budgétaire.
Ce processus peut se faire par voie électronique.

Si le dépassement budgétaire ne peut se résorber par virement budgétaire, le directeur général de la
Société doit en informer le conseil de la Ville du Saguenay et, s'il y a lieu, lui soumettre pour adoption
une proposition de budget supplémentaire pour les crédits additionnels requis.

ARTICLE 19

A chaque trimestre, le trésorier prépare et dépose lors d'une assemblée du conseil d’administration,
des états comparatifs portant sur les revenus et les dépenses de la Société comparant les revenus et
dépenses de I'exercice financier courant, réalisés jusqu'au dernier jour d’'un mois donné, ceux de
I'exercice précédent qui ont été réalisés au cours de la période correspondante de celui-ci et ceux qui
ont été prévus par le budget de cet exercice pour cette période.

ARTICLE 20
Le présent reglement entrera en vigueur conformément & la Loi sur les sociétés de transport en

commun, le 15¢ jour qui suit sa date de publication.

Lu en premiére et derniére lecture, adopté a une réunion de la Société de transport du Saguenay,
tenue a la Pulperie de Chicoutimi, le 27 mai 2009.

Présidert

i

Secrétaire gén{éféle




